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STRATEGIE-REVIEW

Ausgangslage

Ein KMU der Handelsbranche hat seine Strategie
Uberarbeitet und Uberprifte diese im Rahmen eines
GL-Workshops. HMC wurde als Sparringpartner mit
der Vorbereitung und Moderation dieses Workshops

betraut.

Prozess

Durch eine intensive Vorbereitung des Work-
shops unter aktivem Einbezug aller GL-Mitglieder
entstand eine intensive Auseinandersetzung Uber
die strategische Ausrichtung der Firma. Resultate
des Workshops waren eine Strategieanpassung und

gemeinsam erarbeitete Jahresziele.

Nutzenund Akzeptanz

Eine gemeinsame Sicht der Realitdt durch die
Klarung unterschiedlicher Sichtweisen, ein in der
GL abgestimmter Aktionsplan und eine konstruktiv-
kritische Kommunikationskultur stérkten das Com-
mitment der GL-Mitglieder flr die unternehmeri-
sche Ausrichtung. Der Prozess mit einem externen
«Sparringpartner» wird von der GL als wirkungsvoll

eingeschatzt und jedes Jahr durchgefihrt.

EXPERTISEN

Ausgangslage

Die Zentralisierung einer Fachfihrung in einem
Grossunternehmen hatte sich nicht wie geplant
entwickelt. Fachliche Unstimmigkeiten, persénliche
Differenzen und mangelnder Verdnderungswille
erzeugten ein spurbares Unbehagen. HMC wurde
beauftragt, die aktuelle Situation dieses Fachberei-

ches umfassend zu analysieren.

Prozess

Auf der Basis von 15 vertraulichen Einzelge-
sprachen erstellte HMC zuhanden der Geschafts-
leitung einen Ergebnisbericht zur aktuellen Lage,
Positionierung und Akzeptanz des Fachbereichs mit
konkreten Handlungsempfehlungen zur Starkung
der unternehmerischen Entwicklung des Fachbe-

reichs.

Nutzen und Akzeptanz

Die bewusst gewdahlte ,Aussensicht”in Form
einer Expertise legte die Starken und Schwéchen
des Geschaftsmodells offen dar und ermdglichte
dem Management, die notwendigen fachlichen und
personellen Entscheide in die Wege zu leiten. Der
Prozess unter Einbezug der beteiligten Schlissel-

personen stiess auf eine hohe Akzeptanz.
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